Municipio de Ledn
Correspondientes al 30 de Septiembre de 2025

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacidn financiera a los principales usuarios de
la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién
de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacidn financiera de cada
periodo de gestion; ademads, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.
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1. Autorizacidn e Historia:

a) Fecha de creacion del ente publico: 01 de enero de 1985.

b) Principales cambios en su estructura (interna histéricamente).

La administracion publica municipal centralizada cuenta con la siguiente estructura orgdnica general:

Secretaria de Vinculacidn y Atencién de los Leoneses

Secretaria del H. Ayuntamiento

Tesoreria Municipal

Contraloria Municipal

Secretaria de Seguridad, Prevencion y Proteccidn Ciudadana
Secretaria para el Fortalecimiento Social de Leén

Secretaria para la Reactivacion Econdmica de Ledn

Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Desarrollo Sustentable
Direccion General de Comunicacidn Social

Direccién General de Desarrollo Institucional

Direccidon General de Educacidn

Direccion General de Gestion Gubernamental

Direccién General de Salud

Direccion General de Tecnologias de la Informacién y Gobierno Digital
Unidad de Transparencia

2. Panorama Econdmico y Financiero

Contexto General: Le6n, Guanajuato, es una de las ciudades mas importantes del Bajio y se destaca como un
motor econémico clave en la regién. Con una poblacién cercana a los 2 millones de habitantes, Ledn ha
evolucionado desde ser un centro principalmente dedicado a la industria del calzado y la marroquineria a
diversificar su economia, integrando sectores como la industria automotriz, agroindustrial y los servicios.

Industria y Sectores Productivos:

Manufactura y Calzado: Ledn es conocido como la "Capital Mundial del Calzado". La industria
manufacturera, especialmente en la produccién de calzado v articulos de piel, sigue siendo un pilar
economico. Aunque ha enfrentado desafios en términos de competitividad global, el sector ha
buscado modernizarse a través de la innovacién, calidad y sostenibilidad.

Industria Automotriz: En los dltimos afios, el estado de Guanajuato, y particularmente Leén, ha
experimentado un auge en el sector automotriz, atrayendo inversién extranjera directa (IED) con
plantas de ensamblaje, autopartes y proveedores.

Sector Agroindustrial: La ciudad también ha consolidado su participacién en el sector agroindustrial.
La cercania con centros de distribucidn y puertos estratégicos hace que Leén sea un lugar atractivo
para empresas logisticas y agroindustriales.
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Inversién Extranjera Directa (IED): Ledn ha sido un imén para la inversidn extranjera debido a su ubicacidn
estratégica en el Bajio, infraestructura moderna (carreteras, aeropuertos) y la mano de obra calificada. La
politica de atraccion de inversiones del gobierno estatal y municipal ha resultado en el establecimiento de

plantas y centros logisticos de empresas multinacionales, especialmente en los sectores automotriz y
manufacturero.

Empleo y Competitividad:
e Elmercado laboral de Leén ha mostrado una recuperacion gradual tras los efectos de la pandemia
del COVID-19. La ciudad cuenta con una fuerza laboral joven y capacitada, gracias a la oferta
educativa en dreas técnicas y universitarias, que se ajusta a las demandas del sector productivo.

® Ledn también ha buscado mejorar su competitividad mediante el fomento a la innovacidn
tecnoldgica y el desarrollo de clusters industriales.

Finanzas Publicas y Desarrollo Municipal:

* El gobierno municipal de Ledn ha implementado politicas de responsabilidad fiscal y
transparencia, destacdndose en la administracién de recursos publicos. Esto ha permitido una
mejora en la infraestructura, servicios publicos y la promocién del desarrollo urbano sostenible.

Infraestructura y Proyectos Estratégicos: Ledn estd inmerso en un proceso de modernizacién de su
infraestructura urbana, con proyectos de movilidad, infraestructura verde y desarrollo industrial. El impulso
al transporte publico y la creacién de corredores industriales han sido prioridad, con miras a convertir a Ledn
en un eje logistico y econdmico.

Este panorama refleja la complejidad de una ciudad en transformacién, con una base econdmica sélida y en

constante evolucion, enfrentando retos globales, pero con oportunidades de crecimiento estratégico en dreas
de innovacion y desarrollo sostenible.

3. Organizacién y Objeto Social:

a) Objeto social.

De acuerdo con el articulo 115 Fraccion Il de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios siguientes:

0s

e Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicidn de sus aguas residuales;

e Alumbrado publico;

e Limpia, recoleccidn, traslado, tratamiento y disposicidn final de residuos;

e Mercados y centrales de abasto;

e Panteones;

e Rastro;

e C(Calles, parques y jardines y su equipamiento;

e Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucién, policia preventiva
municipal y transito;

* Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones territoriales y socio-
econdmicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y financiera.
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b) Principal actividad.

El Municipio de Ledn tiene como objetivo principal fomentar el bienestar de los ciudadanos a través de su
participacién, mejorando asi la calidad de vida y promoviendo el desarrollo sostenible del Municipio. Esto se
logra mediante la gestion eficiente de los recursos publicos en total conformidad con el estado de derecho.

c) Ejercicio fiscal: Enero a Diciembre de 2025.

d) Régimen juridico:

» Razon Social: Municipio de Leén
» Persona Moral sin fines de lucro

e) Consideraciones fiscales del ente: Revelar el tipo de contribuciones gue esté obligado a pagar o retener.

Impuestos Federales

- Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

- Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios

- Entero de retenciones mensuales de ISR por servicios profesionales

- Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos de arrendamiento

- Entero de retenciones mensuales de ISR del Régimen Simplificado de Confianza (RESICO)
- Declaracion mensual informativa de operaciones con terceros (DIOT)

Impuestos Estatales

- Declaracion Anual informativa de las personas fisicas y morales que sean contribuyentes con la
obligacién del Impuesto Sobre Néminas

- Declaracion Anual informativa de las personas morales que sean contribuyentes con la obligacién de
Retencidn por Honorarios, Arrendamiento y/o Régimen Simplificado de Confianza

- Declaracion Mensual de las personas morales que sean contribuyentes con la obligacién del Impuesto
Cedular por la Retencidn en la Prestacidn de Servicios Profesionales

- Declaraciéon Mensual de las personas morales que sean contribuyentes con la obligacién del Impuesto
Cedular por la Retencién en el Otorgamiento del Uso o Goce Temporal de Bienes Inmuebles

- Declaracion Mensual de las personas fisicas y morales que sean contribuyentes con la obligacién del
Impuesto Sobre Ndminas

- Declaraciéon Mensual de las personas morales que sean contribuyentes con la obligacién de retencién
del impuesto cedular del Régimen Simplificado de Confianza.

f) Estructura organizacional bdsica.

https://sistemas.leon.gob.mx/transparencia_portal/Obligacion/index/3144D4E8-FD85-4B9E-9E7B-
A24489E79078

de los cuales es parte.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos andlogos, incluyendo mandatos \
¥
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Fideicomiso para el Desarrollo de Microempresa Rural (FIDEMIR)
Impulsar el desarrollo de la infraestructura municipal, bdsica comunitaria y complementaria en temas como

agua, drenaje, urbanizacion educativa para la salud y productiva rural, mejoramiento de la vivienda, caminos
rurales, entre otros.

Fideicomiso para el Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana (FIFOSEC)

Tiene como fin apoyar los proyectos y estrategias tendientes al fortalecimiento de la seguridad publica en el
Municipio de Leén, Guanajuato.

- Apoyar los proyectos y estrategias tendientes al fortalecimiento de la seguridad publica en el
Municipio de Ledn

- Apoyar los proyectos que contribuyan a mejorar las dreas de inteligencia en la seguridad publica
municipal

- Apoyar las estrategias tendientes a la procuracién de colonias seguras

- Apoyar las estrategias integrales que contribuyen a generar un proyecto de vida para los integrantes
operativos de los cuerpos de seguridad publica municipal y sus familias

- Apoyar los proyectos que contribuyan a la prevencién de adicciones, asi como a la disminucién y
prevencién de la violencia familiar

- Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto

Se realizé el Convenio de Extincién al Contrato Fideicomiso Revocable de Inversién y Administracién
denominado “Fideicomiso para el Fortalecimiento de la Seguridad Ciudadana (FIFOSEC)” nimero 19375 (el
“Fideicomiso”). Dicho convenio ya ha sido firmado y actualmente se encuentra en trémite de baja del RFC del
Fideicomiso ante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), para proceder con la entrega de los recursos
disponibles al Fideicomitente (Municipio de Ledn).

Fideicomiso Fondo Ambiental Municipal (FONDO VERDE)

Tiene como objeto orientar la politica ambiental municipal a la atencién de situaciones ambientales
prioritarias, para propiciar el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes del Municipio de
Ledn, mediante la capacitacidn, generacion, asignacién, canalizacién y aplicacién de mayores recursos
economicos para la realizacion de proyectos, medidas o acciones para:

- La prevencién de la contaminacién del agua, el aire o el suelo

- La proteccion al ambiente o a los recursos naturales

- La preservacion o restauracion del equilibrio ecoldgico

- Eluso eficiente del agua o de la energia

- El ordenamiento o administracion sustentable del territorio

- Laconservacion o restauracion de los espacios naturales, dreas protegidas o espacios verdes urbanos
- La proteccion o preservacion de las especies emblematicas o de los drboles monumentales

- La mitigacidn o adaptacion a los efectos del cambio climatico

- Elaprovechamiento de fuentes renovables de energia.

Fideicomiso de las Oficinas de Convenciones, Exposiciones y Visitantes del Estado de Gto (OCEVEG)
Fomentar, impulsar y concesionar el desarrollo de las convenciones, exposiciones y eventos masivos. Llevar
a cabo campafias publicitarias en favor de las actividades mencionadas, asi como fomentar y conservar la
actividad turistica de la entidad.

—_—
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En la sesidn Ordinaria celebrada por el Honorable Ayuntamiento el dia 18 de diciembre de 2023;

Se aprob¢ la Extincion del Fideicomiso de Administracidn, contenido en el Contrato de Fideicomiso nimero
02111148-001. En ese mismo sentido se instruyd y se faculté a la Secretaria para la Reactivacién Econdmica
de Leon a través de la Direccién General de Hospitalidad y Turismo para que con apoyo de la Tesoreria
Municipal, en el ambito de su respectiva competencia se realicen los actos juridicos, administrativos y
contables que resulten necesarios para extinguir, y en su caso, liquidar legal y administrativamente el
Fideicomiso identificado bajo el contrato 02111148-001.

Fideicomiso de Administraciéon y Medio de Pago 741789 (BANORTE)

Tener la titularidad de los derechos sobre el porcentaje de participaciones fideicomitidas. Recibir las
cantidades liquidas derivadas del ejercicio del porcentaje de las participaciones a través del Gobierno del
Estado de Guanajuato; asi como llevar los controles que se requieren para identificar y realizar los pagos de
cada uno de los financiamientos.

Fideicomiso Poliforum 129445
Su finalidad es constituir infraestructura requerida a fin de contar con recintos disefiados y equipados segun

estandares internacionales para realizar ferias, congresos, exposiciones y convenciones industriales y
comerciales. La inversion se tiene registrada al costo original.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC v las disposiciones legales aplicables.

La Informacidn Financiera del Municipio se prepara de conformidad a disposiciones normativas que son
aplicables en su caracter de administracién Municipal:

Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y normas reglamentarias
emitidas a través de acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), sus
postulados basicos y las leyes aplicables.

A partir del Ejercicio 2013 el Municipio inici¢ la aplicacién de la normatividad emitida por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC), incorporando progresivamente las modificaciones publicadas.

A partir del ejercicio 2018 el Municipio implement¢ el sistema ORACLE E-Bussines Suite, el cual cumple con
las disposiciones normativas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental en materia de Armonizacién

Contable.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de la

informacién financiera, asi como las bases de medicidn utilizadas para la elaboracién de los estados
financieros:

El reconocimiento inicial de los bienes muebles e inmuebles es a costo de adquisicidn, valor razonable o su
equivalente en concordancia con el postulado bésico de valuacién. En momentos posteriores, su valor se
presenta disminuido por la depreciacion acumulada y/o las pérdidas por deterioro acumuladas, en caso de
existir.
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Los almacenes se valdan a su costo de adquisicion o a su valor neto de realizacion, el que sea menor, aplicando
la férmula de asignacién de costos promedios, y bajo el mismo método se efecttan los cargos al gasto

El reconocimiento y valuacion de los diferentes rubros de la informacion financiera se realiza en apego a lo
gue establecen las reglas de reconocimiento inicial y posterior de los activos, pasivos y hacienda publica /
patrimonio establecidas en las reglas de registro y valoracion del Patrimonio.

Las revelaciones de los diferentes rubros se realizan en apego a lo que estable el postulado de revelacién
suficiente presentando los estados financieros, reportes e informes acompafiados de las notas explicativas
correspondientes mostrando toda aquella informacidon necesaria y representativa de la situacidn del
Municipio a la fecha de emision de estos.

c) Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

El Municipio de Ledn, emplea el acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos:

e Sustancia econdmica

e Entes plblicos

e Existencia permanente

e Revelacién suficiente

Importancia relativa

Registro e integracion presupuestaria
Consolidacion de la informacion financiera
Devengo contable

Valuacidn

Dualidad econdmica

Consistencia

L ]

Publicados el dia 20 de agosto de 2009, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el cual se puede consultar
en la siguiente liga:

https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR 01 01 002.pdf

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades
supletorias), deberd realizar |a justificacién razonable correspondiente, su alineacién con los PBCG vy a las
caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental
(MCCG) y sus modificaciones.

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental

- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (Internacional Public Sector Accounting
Standars Board International Federation Accounting Committe);

- Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacidn Financiera (CINIF)
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e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de
Contabilidad, deberén:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Leén, derivado a que no hay nuevas politicas de reconocimiento por
revelar en el periodo.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracién
y presentacion de los Estados Financieros.

a) Actualizacién: se informard del método utilizado para la actualizacién del valor de los activos, pasivos vy
Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccidn. Asi como informar de la desconexidn o
reconexion inflacionaria:

En lo que respecta al reconocimiento de la inflacién, el Municipio de Ledn no ha incorporado ningun efecto,
dado que el CONAC no ha establecido ninguna regulacién al respecto.

b) Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero vy de sus efectos en la informacién financiera
gubernamental, considerando entre otros el importe de las variaciones cambiarias reconocidas en el
resultado (ahorro o desahorro):

Las transacciones en moneda extranjera se llevan a cabo de manera ocasional y se contabilizan en pesos,
siguiendo el tipo de cambio proporcionado por el banco correspondiente para el pago respectivo el dia de la
transaccion. En ausencia de dicho tipo de cambio, se utilizara el valor publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del dia anterior a la operacion.

c) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas v asociadas:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, ya que no tiene acciones en compafifas subsidiarias no
consolidadas y asociadas.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios v costo de lo vendido:

El Método de Valuacién de Inventario y la formula de asignacién del costo unitario de los inventarios son
costos promedios.

e) Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados

comparado con el valor presente de la estimacidn de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros:

Los trabajadores de esta municipalidad, se encuentran afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social, en
donde como obligacion patronal se cubren de manera bimestral las cuotas respectivas a los ramos de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez, mismas que se depositan en las respectivas subcuentas de la cuenta
individual de cada trabajador, en los términos previstos en la Ley para la Coordinacién de los sistemas de
Ahorro para el Retiro y la propia del Instituto.

A

f) Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo:
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La provision para demandas y juicios a corto plazo se establecio con el propésito de cubrir las demandas
laborales y actualmente asciende a un monto de $ 229,845,000

g) Reservas: objetivo de su creacidn, monto y plazo:

Estimaciones por pérdida de cuentas incobrables de documentos $ 33,367,559. En el mes de julio del afio
2012, el Municipio de Ledn invirtid en certificados bursatiles emitidos por la empresa METROFINANCIERA,
S.A.P.I. DEC.V.

Desde el ejercicio 2013, la empresa ha venido capitalizando deuda por acciones en virtud de que no ha
generado flujos de efectivo suficientes, las pérdidas recurrentes se han tenido que financiar con mds deuda
proveniente de Sociedad Hipotecaria Federal asi como de Banco Mifel; también ha presentado disminucién
de capital social por amortizacion de pérdidas acumuladas segun informacion proporcionada por
METROFINANCIERA, S.A.P.Il. DE C.V.

El Municipio tiene actualmente 1, 117,635 acciones de la serie Al y A2 en Vector, asi como 620,056 acciones
de METROFI*1 y METROFI 12 35 en IXE. La estimacion se cred con el objeto de reconocer la minusvalia en el
valor de los certificados bursétiles emitidos por METROFINANCIERA.

El valor de la estimacion contable se determind considerando que el Municipio poseia 2,749,767 acciones con
un valor contableal 31 de octubre de 2016 de $1.0692, segln informacién proporcionada
por METROFINANCIERA, ademas de valores en Sociedad de Inversion de Deuda NTEGUB E7 con valor de $
23,361.86 a octubre de 2016 (27,660.03 al 10 de septiembre de 2021). El valor de la estimacién no se ha
actualizado por no representar un valor significativo de mercado,

Ante los resultados que ha venido presentando METROFINANCIERA resulta incierto el momento en que se
pueda obtener un valor comercial de las acciones.

Estimacion por deterioro de inventarios $10,966, 030. Se realizd la Estimacion por Deterioro de las refacciones
de vehiculos que ya no estan dentro del padrén vehicular del Municipio, hasta que se realice la venta de estos
articulos.

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con la revelacidn de los efectos que se tendra

en la informacidn financiera del municipio de Ledn, ya sea retrospectivos o prospectivos:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, puesto que no se han realizado cambios significativos en las
politicas contables durante el periodo.

i) Reclasificaciones: Se deben revelar todos aguellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en
los tipos de operaciones:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, ya que no se han realizado reclasificaciones significativas por
cambios en los tipos de operaciones durante el periodo.

i) Depuracidn y cancelacién de saldos:

De manera mensual, se concilian y depuran las cuentas contables
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6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario:

a) Activos en moneda extranjera:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, ya que no cuenta con Activos en Moneda Extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, ya que no cuenta con Pasivos en Moneda Extranjera.

c) Posiciéon en moneda extranjera:

La posicidn extranjera del Municipio tiene un valor de $0.00 en razén de que no tiene activos o pasivos
monetarios en el extranjero.

d) Tipo de cambio:

El Municipio no posee Activos ni Pasivos en Moneda Extranjera, por ende, no disponemos de informacion que
divulgar relacionada con el tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional:

El Municipio carece de Activos y Pasivos en Moneda extranjera, por lo tanto, no disponemos de informacién
relevante para revelar en relacion con su equivalencia en moneda nacional.

7. Reporte Analitico del Activo:

a) Vida util, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el
importe de las pérdidas por deterioro reconocidas:

El Municipio de Ledn considera las tasas de depreciacidn de acuerdo a los Pardmetros de Estimacion de Vida
Util, publicados en el Diario Oficial de fecha 15 de agosto de 2012.

'Nombre de la Cuenta Método | Afios de Vida Tasa
T ' i Ut | Aplicada

Bienes Inmuebles , Infraestructura y Construcciones en Proceso
Edificios no Habitacionales | Linea Recta | 30 | 3.3%
Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién
Muebles de Oficina y Estanteria Linea Recta 10 10.0%
Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria Linea Recta 10 10.0%
Equipo de CoOmputo y de Tecnologia de la Informacidn Linea Recta 3 33.3%
Otros Mobiliarios y Equipo de Administracién Linea Recta 10 10.0%
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipos y Aparatos Audiovisuales Linea Recta 3 33.3%
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NombredelaCuenta | Método | AfosdeVida | Tasa
G e e e il Ol i Aplicada

Aparatos Deportivos Linea Recta 5 20.0%

Cdmaras Fotogréficas y de Video Linea Recta 3 33.3%

Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo Linea Recta 5 20.0%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio Linea Recta 5 20.0%
Equipo de Transporte Linea Recta 5 20.0%
Equipo de Defensa y Seguridad Linea Recta 10 10.0%
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas Linea Recta 10 10.0%
Activos Biolégicos Linea Recta 5 20.0%

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién v en el valor de los activos ocasionado por
deterioro:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, derivado a que no hubo cambios en el porcentaje de
depreciacion o en el valor residual de los activos durante el tercer trimestre de 2025.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién vy desarrollo:

En cuanto a los gastos, no se efectud ninguna capitalizacidn, dado que las erogaciones del Municipio de Leén
no cumplian con los criterios necesarios para ser clasificados como tales.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras:

El Municipio de Ledn, no cuenta con Inversiones en moneda extranjera, todas las inversiones se realizan de
acuerdo a los lineamientos establecidos por |la Tesoreria municipal, a tasa fija en papel bancario o titulos
gubernamentales.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad:

El valor de los bienes construidos por la entidad se apega lo que establecen las reglas del registro y valoracidn
del Patrimonio.

El Municipio de Ledn en el ejercicio 2025 no ha capitalizado obra en proceso en bienes inmuebles propios.

Las cuentas de obras en proceso en bienes propios ascienden a la cantidad de $1,396,136,730 al 30 de
septiembre de 2025. El reconocimiento contable del importe antes mencionado estd sujeto a la validacion de
la Direccién General de Obra Publica y de la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales
por tanto podria sufrir algiin cambio derivado de la conclusidn dicho proceso de validacién

f) Otras circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados

en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones
financieras, etc.:

El Municipio tiene un pasivo contingente por ser deudor solidario de una linea de crédito en cuenta corriente
irrevocable, contingente y revolvente contratada por el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Ledn
(SAPAL) hasta por un importe inicial de $ 25,060,575 a precios de mayo de 2011, actualizable conforme al

11



Municipio de Ledn
Correspondientes al 30 de Septiembre de 2025

indice Nacional de Precios al Consumidor més el Impuesto al Valor Agregado, mas las cantidades que se
requieran para el pago de las comisiones del crédito y el Impuesto al Valor Agregado de estas para cubrir
posibles faltantes de hasta tres meses del pago exclusivamente del componente T1 de “La contraprestacion
CPS” (“La contraprestacion CPS T1”) en el porcentaje equivalente al 44% que le corresponde pagar al SAPAL.
Lo anterior, de acuerdo a lo establecido en convenio modificatorio al contrato de apertura de crédito en
cuenta corriente irrevocable, contingente y revolvente celebrado el 7 de octubre de 2015, con Banco del
Bajio. El Municipio garantiza la deuda del SAPAL, la cual representa menos del 1% de los ingresos operativos
del Municipio.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, dado que no se han llevado a cabo desmantelamientos de
activos durante este periodo (desalojo, destruccidn o reubicacion de activos).

h) Administracidn de activos; planeacion con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva:

La Administracién de los Bienes muebles se realiza por medio del sistema Oracle y se refleja en el satélite
(Control de resguardo) donde:

A) Se lleva la elaboracidn, actualizacion y el control de |os registros, cambio de adscripcidon y baja de los bienes.
B) Los responsables de cada dependencia asignan a los resguardantes de los activos.

El satélite enlazado al Sistema Oracle, estéd disefiado de forma que tal, que cuando se recibe la notificacién
del pago de alguna adquisicion de bienes o la solicitud de algtin cambio de adscripcion, en ese momento se

refleja a la dependencia en tiempo real para que se genere el resguardo correspondiente

Con el fundamento en el articulo 18 fraccion V del Reglamento Interior de la Administracion Pdblica Municipal
de Ledn.

a) Inversiones en valores:

A Al 30 de septiembre del 2025, y al 31 de diciembre del 2024, la cuenta de Inversiones Temporales asciende
a la cantidad de $654,805,141 y 554,163,244 respectivamente, representado un incremento 1109% derivado
principalmente a que los flujos de entrada han sido superiores a los flujos de salida.

Los excedentes de recursos municipales son manejados de conformidad con lo que marcan los lineamientos
de inversién autorizados por |a tesoreria municipal, transparentando la participacion bancaria a través de la

herramienta subastas de inversion

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn.
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria:

No es aplicable al Municipio de Ledn, ya que no tiene inversiones en empresas de participacion mayoritaria.
J.
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d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, dado que no posee inversiones en empresas de participacidn

minoritarias.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de control Presupuestario Directo, segun corresponda:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn.

8. Fideicomisos, Mandatos y Anélogos:

a) Por ramo administrativo que los reporta
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las

disponibilidades:

Unidad Responsable Fideicomiso Saldo
éig;e;;ri':ap;zféF:eaa'vac'°" Fideicomiso Poliforum 129445 $ 111,921,101
Direccién General de Medio Ambiente Fitieicomisa Rl @ bkt Municipal (FONDO $ 38,236,130

VERDE)
N Fideicomiso para el Desarrollo de Microempresa
Direccidn General de Desarrollo Rural Rural (FIDEMI?R) P $ 2,357,327
Secretaria de Seguridad Publica Fideicomiso para el Fortalecimiento de la $ 56,813
Municipal Seguridad Ciudadana (FIFOSEC) !
Direccitn General de Hospitalidad Y Fideicpmiso de !E:IS- Oficinas de Convenciones,
Turismo Exposiciones y Visitantes del Estado de GTO $0
(OCEVEG)
Birettith General de Egresos Fideicomiso de Administracion y Medio de Pago
741789 (BANORTE)
9. Reporte de la Recaudacién:
a) _Recaudacién del periodo:
Rubro de Ingresos / Estados Analiticos de Ingresos Recaudado
Impuestos 1,894,169,168.54
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00
Contribuciones de Mejoras 52,362.25
Derechos 327,065,763.76
Productos 138,868,063.88
Aprovechamientos 301,213,277.17
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 0.00
E;r;;lsagloonr;iz eip:;?i:f;:slogzsplpgﬁr;\;?g;zs; Incentivos Derivados de la Colaboracion 4.811,156,492.29
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 36,998,653.52
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00
Total 7,509,523,781.41
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b) Proyeccién de la Recaudacién e ingresos a mediado plazo:

MUNICIPIO DE LEON, GUANAJUATO (a)

Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
2025
Concepto (b)) (de iniciativa 2026 (d) 2027 (d) 2028 (d) 2029 (d) 2030 (d)
de Ley) (c)
(11'=£g.:féfgf:::fgﬂ:‘:‘l’f::i‘t;‘ 6,798,346,297 7,070,280,149 |  7,353,091,355 |  7,647,215,009 |  7,953,103,610 | 8,271,227,754
A. Impuestos 2,014,626,596 2,095,211,660 2,179,020,127 2,266,180,932 2,356,828,169 | 2,451,101,296
B. Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social . ) ) ) = -
C. Contribuciones de Mejoras - - - - - -
D. Derechos 458,334,585 476,667,969 495,734,687 515,564,075 536,186,638 557,634,103
E. Productos 178,095,379 185,219,194 192,627,962 200,333,080 208,346,403 216,680,259
f: fphoveciamientos 226,478,757 235,537,901 244,959,423 254,757,800 264,948,112 | 275,546,037
G. Ingresos por Venta de Bienes y
Prestacion de Servicios - ) ) ) - -
He Esreieipaciones 3,837,045,967 3990527806 | 150148018 | 4,316,154,875 |  4,488,801,070 | 4,668,353,113
. Incentivos Derivados de la 75 087.808
Colaboracién Fiscal 72,199,815 . 78,091,320 81,214,973 84,463,572 87,842,115
J. Transferencias y Asignaciones 11,565,198 12,027,806 12,508,918 13,009,275 13,529,646 14,070,831
K. Convenios - - - - - -
L. Otros Ingresos de Libre
Disposicidn 5 ) ) ) . -
2. Transferencias Federales 2332 965,097
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E) 2,243,235,670 4 B 2,426,283,700 2,523,335,048 2,624,268,450 | 2,729,239,188

A. Aportaciones

2,122,235,670

2,207,125,097

2,295,410,100

2,387,226,504

2,482,715,565

2,582,024,187

B. Convenios

C. Fondos Distintos de
Aportaciones

D. Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

121,000,000

125,840,000

130,873,600

136,108,544

141,552,886

147,215,001

E. Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

124,961,380

A. Ingresos Derivados de
Financiamientos

124,961,380

4. Total de Ingresos Proyectados
(4=1+2+3)

9,166,543,347

9,403,245,245

9,779,375,055

10,170,550,058

10,577,372,060

11,000,466,942

Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicién

124,961,380

2. Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3 =1 + 2)

124,961,380
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda:

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB v deuda respecto a la recaudacién

tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

Se muestra el indicador de deuda respecto al PIB asi como el de la deuda respecto a los ingresos propios:

SALDO DE LA DEUDA PUBLICA

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) E STATAL

1,131,000,000.000
1.360,999.005

1,262,804,073

PORCENTAJE 0.12% 0.11%

e~ Dicie e 1¥. U O lleTome ge U225
|INGRESO'S PROPIO S 2,993,301,253 2,680,089,735
SALDO DE LA DEUDA PUBLICA 1,360,999,005 1,253,804,073
PORCENTAJE 45.47% 47.13%

b) Informacidn de instrumentos financieros que se consideran intereses, tasa, perfil de vencimiento y otros
datos de la deuda.

HNota de la dewda de gestion
Capral amominso o de vent
Fimanc, Comtraude | | Fane, Oltpoums Tosa de Interesel pagados | Intereies pagados | Capital Pagado en el | No. Total de Fochude | Fatade | agtre | 0=
Areedon $aid0 en Prics 2 avmtado Pagos del £
Crédun iAteres ' Agwmiado el epercncio i o Pagos Comtratecion | Vencimiento |  [statal "
nPeson {n Pesor i Posen Periode linanc,
CREDITOS CONTRATADOS -
L | = 7 |
Baramas 605,801,665 135685088 | ruie 0 |5 IT4 3164 ¥ 1828 (§ 19.569.766 | § 19703558 | 1367140 y12 empy-14 | Jhenlt 4834
Borsbran §£0,000,000 62500000 | TvE- 53 | S D.743.829 | § 20310887 | § 22500000 | 235240 s 16mprid 15qur-24 24838
Bomorte 769,230 135.769.280 SE5086990 | Thre g2 |S 110682250 S 176731682 |S 14873 5 999070 | 1R /12 W0gueld | 109un24 h:”
BFVA 2151778 690,021,676 810531907 | g 43 | 5 79489769 | § 121166736 | § 45943061 |5 3958 6L 31K 12 IDmanll 11ect38 44971 ".'r".,:
Produttng i
TOTAL (REDITOS 2.111.149.673 20%5.552.571 “1.253.804.073 B41.758.458 1.061.761.221 98311056 107,134.932

11. Calificaciones otorgadas:

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccién realizada, que haya sido sujeta a una calificacion
crediticia:

* Moody’s con fecha 18 de septiembre de 2025 Calificacion AA+.mx estable.
e S&P Global con fecha 27 de noviembre de 2024 Calificacion mxAA+ estable.,
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12. Proceso de Mejora:

a) Principales Politicas de control interno:

El Municipio de Leén, cuenta con la Direccién del Sistema de Control y Evaluacién de la Gestidn
Gubernamental, adscrita a la Contraloria municipal, para evaluar las principales politicas de control interno
de cada una de las Dependencias,

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance:

La Direccion del Sistema de Control y Evaluacién de la Gestion Gubernamental, evaltia de manera periddica
las metas y alcances de cada dependencia, que forma parte de la administracién municipal.

Asi mismo, algunas de las medidas de desempefio financiero que establece el Municipio de Ledn, se basa en
el cumplimiento del pago oportuno de la amortizacién e intereses de los créditos que tiene contratados con
diversas instituciones de crédito dicho desempefio es medible en base a los indicadores de endeudamiento
los cuales se determinan en comparacion con los ingresos propios y el importe de la deuda al cierre de cada
periodo,

13. Informacién por Segmentos:

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacidn financiera de manera segmentada debido a la
diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma proporciona
informacidn acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios
que maneja, de las diferentes dreas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el
desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus
partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacién contribuye al anélisis mas preciso de la situacién financiera, grados y
fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

Para el periodo actual que se estd informando, no hay informacién que divulgar.

14, Eventos Posteriores al Cierre:

Se informard el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que
informa, gque proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan econémicamente Yy gue no se
conocian a la fecha de cierre.

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, dado que no hay eventos posteriores que impacten
significativamente la Informacion Financiera del Municipio entre la fecha indicada en los Estados Financieros
y la fecha de emision de los mismos.
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15, Partes Relacionadas:

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa
sobre |la toma de decisiones financieras y operativas:

Esta nota no es aplicable al Municipio de Ledn, dado que no hay partes relacionadas que puedan influir en las
decisiones financieras y operativas del Municipio.

16. Responsabilidad Sobre |a Presentacién Razonable de la Informacién Contable:

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no seré aplicable para la
informacidn contable consolidada.

AN

PRESIDENTA MPINICIPAL vy

MTRA. ALEJANDRA SUTIERREZ CAMPOS

ZQERA MUNICIPAL
q\/ C.P. GRAC RODRIGUEZ FLORES
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